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PARTEA I-A. PREZENTAREA INSTITUTIEI SI A DINAMICII
PERFORMANTELOR

I.1. Statutul juridic

Universitatea Ecologicd din Bucuresti a fost fondatd la data de 4 aprilie 1990 din
initiativa particulara, cu resursele materiale si financiare ale unui grup de persoane fizice si a
fost infiintatd (acreditatd) institutional prin Legea nr. 282/2003 (4dnexa I - 1).

Universitatea Ecologica din Bucuresti este o institutie particulard, persoana juridica de
drept privat, de utilitate publicd, cu caracter non-profit si apolitica, parte a Invatdmantului
superior din Romania.

Universitatea Ecologicd din Bucuresti are, In baza Legii educatiei nationale nr. 1/2011,
autonomie universitard si autonomie economico-financiara, fundamentatd pe proprietatea

privata garantatd de Constitutie.

1.2. Misiunea si obiectivele

Misiunea Universitatii Ecologice din Bucuresti constd in formarea initiald si continua, a
specialistilor cu inaltd calificare pentru activitati profesionale competitive pe piata muncii
precum si in realizarea unor activitati de cercetare-dezvoltare performante. De asemenea,
universitatea are misiunea de a crea, valorifica si disemina cunostinte, prin dezvoltarea unor
metode de Tnvatdmant si cercetare pentru toti membrii comunitatii universitare, astfel incat sa
isi asigure o pozitie corespunzatoare in invatdmantul superior romanesc si european.

Obiectivele universitatii, care decurg din realizarea misiunii asumate, urmaresc
individualizarea institutiei In spectrul larg al sferei educationale din Romania prin: furnizarea
unor programe de studii adaptate la cerintele vietii economice si sociale; pregatirea viitorilor
specialisti in sprijinul cunoasterii si intelegerii rolului ecologiei si al protectiei mediului;
dezvoltarea aptitudinilor practice si a competentelor antreprenoriale; educarea in spiritul
respectarii libertatilor si a drepturilor fundamentale ale persoanelor; participarea la
programele de mobilititi europene ale studentilor, cadrelor didactice si cercetdtorilor;
antrenarea in activitdti de cercetare stiintifica a tuturor cadrelor didactice si a studentilor cu
vocatie 1Tn aprofundarea cunoasterii, obtinerea unor rezultate de excelentd in afirmarea

principiilor cercetdrii la nivel national si international; asigurarea unui management
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institutional performant si transparent; dezvoltarea parteneriatului public-privat in programe si

proiecte.

I.3. Carta universitara si regulamentele specificate in Carta

Carta Universitatii Ecologice din Bucuresti a fost elaboratd in baza Legii educatiei
nationale nr. 1/2011 precum si a altor reglementari specifice invatdmantului superior din
Romaénia si este documentul de baza care statueaza principiile si normele dupa care isi
desfasoara activitatea membrii comunitdtii universitare.

Carta universitard (Anexa I — 2a) reglementeaza cadrul general in care se desfdsoara
intreaga activitate a Universitatii Ecologice din Bucuresti. Carta UEB a fost revizuita, apoi
aprobatd de Senat In data de 30.03.2017 si a primit Aviz de legalitate din partea MEN
conform Adresei nr. 30801/15.06.2017.

Universitatea are un Cod al eticii si deontologiei universitare aprobat de Senat, prin care
apara valorile libertdtii academice, autonomiei universitare si integritatii etice si dispune de
practici si mecanisme clare pentru aplicarea Codului. Codul eticii a fost modificat pe data de
28 noiembrie 2016. In acela;i timp, anul universitar 2016-2017 s-au actualizat si modificat

mai multe regulamente si metodologii ale UEB. (4nexa I — 2b).

1.4. Structura organizatorica a Universitatii Ecologice din Bucuresti

Pentru indeplinirea obiectivelor ce decurg din misiunea asumata Universitatea Ecologica
din Bucuresti are o structura constituita din facultati, departamente, centre de cercetare si de
consultantd, centrul de consiliere si orientare profesionald, servicii tehnico-administrative.

Toate elementele constitutive ale structurii academice a universitatii se organizeaza la
propunerea Senatului universitar cu aprobarea Consiliului de administratie, astfel Incat sa se
asigure indeplinirea standardelor si criteriilor de calitate si sd se gestioneze in mod eficient
activitdtile de Invatdmant si cercetare.

Structurile tehnico-admnistrative si financiar-contabile sunt organizate pe directii si
cuprind personalul nedidactic si de specialitate. Aceste structuri sunt organizate cu aprobarea
Consiliului de administratie si cu avizul Senatului universitar.

Programele de studii care sunt oferite de catre UEB sunt prezentate in Anexele I - 3a,

3b, 3¢ - pe cicluri de pregitire universitari. In anul universitar 2016-2017 functioneaza
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Departamentul pentru invatdmant la distanta si frecventd redusd precum si Departamentul de

formare psihopedagogica.

I.5. Conducerea institutiei. Structuri manageriale

Structurile de conducere ale Universitatii Ecologice din Bucuresti sunt:

a) Senatul universitar si Consiliul de administratie la nivelul institutiei;

b) Consiliul facultatii;

¢) Consiliul departamentului.

Functiile de conducere in Universitatea Ecologica din Bucuresti sunt:

a) rectorul, prorectorii, presedintele Consiliului de administratie la nivelul institutiei;

b) decanul, prodecanii, la nivelul facultatilor;

¢) directorul de departament, la nivelul departamentului.

In anii universitari pentru care se realizeazi acest raport au fost respectate dispozitiile
legale privind alegerea si desemnarea organelor de conducere (rector, prorectori, decani,
consiliile facultitilor si ale departamentelor, comisii ale senatului) (Anexa I - 4). In acest scop
a fost elaboratd, discutatd si aprobatd in senat Metodologia de organizare si desfasurare a
alegerilor academice si Regulamentul de selectare a decanilor facultatilor din UEB (4nexa I -
5).

Intreg personalul de conducere din universitate (rector, prorectori, presedinte senat,
decani, directori de departamente) este format din cadre didactice titularizate in Tnvatamantul
superior, cu norma de baza 1n institutie si nu se afla in conditii de rezervare de post.

Componenta si marimea Senatului universitar au fost stabilite astfel incat sa asigure
eficientd decizionald si reprezentativitatea comunititii academice si este prevazutd in Carta
(Anexa I - 9). Conform Anexei se remarca faptul ca din componenta Senatului universitar un
procent de 26,47 % il ocupa reprezentantii studentilor. Acestia sunt alesi In baza Metodologiei
alegerii reprezentantilor studentilor in structurile de conducere academica aprobata de Senat
(Anexa I - 10) care se dovedeste a fi democratica si transparentd, nediscriminatorie si nu
limiteaza dreptul studentilor de a reprezenta si de a fi reprezentati.

Senatul universitar si-a ales prin vot secret un presedinte care conduce sedintele si

reprezintd aceastd structurd de conducere in relatia cu rectorul.
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Senatul universitar si-a desfdsurat activitatea in plen si pe comisii pe un plan de
activitati (Anexa I - 11) care este actualizat in fiecare an in functie de evolutia si contextul
invatdmantului superior.

Comisiile, a caror componenta si competente au fost aprobate de senat, sunt prezentate
in Anexa I — 12.

In anul universitar 2016-2017 s-au incheiat cu bine activititile ce s-au propus in planul
strategic institutional 2012-2016 (4nexa I - 13a) si au continuat activitatile din plan strategic
pe 4 ani (Anexa I - 13b) elaborat pe baza programului managerial al rectorului universitatii

(Anexa I - 14).

1.6. Personalul didactic

In anul universitar 2016-2017 au avut loc mai multe verificari interne privind asigurarea
respectarii reglementdrilor privind organizarea si functionarea Invatamantului superior,
cercetarea universitard, managementul financiar, etica universitard si asigurarea calitatii in
invatamantul superior, conform cu art.3 alin. (1) al OMENCS nr. 5801/2016.

Decanii facultatilor si directorii de departament au verificat modul de intocmire a
statelor de functii, in perioada 19.12.2016 - 31.01.2017.

In aceasti perioadd, au analizat aspecte ale statelor de functii, apreciind ci acestea
corespund nevoilor programelor de studii ale departamentelor din universitate.

Elaborarea statelor de functii ale departamentelor, pentru anul universitar 2016-2017, a
fost realizata cu respectarea legislatiei in vigoare privind normarea in invatdmantul superior.

In urma auditului efectuat s-a constatat ci disciplinele din posturile ocupate de tiulari
sunt asociate competentelor cadrelor didactice, avandu-se in vedere o incarcare echilibrata
intre semestre (Anexa I — 15).

In activitatea de selectie, angajare si formare continui a personalului au fost respectate
conditiile legale actuale. Metodologia-cadru de concurs pentru ocuparea posturilor didactice
vacante, stabilitd prin Hotdrare a Guvernului, pe baza careia s-a elaborat o metodologie
proprie, constituie actul normativ in baza caruia se organizeazd si se desfasoara in
Universitatea Ecologica din Bucuresti respectivele concursuri (Anexa I — 16a).

In anul universitar 2016-2017 au fost scoase la concurs 7 posturi didactice vacante, din

care au fost ocupate prin concurs 5 (2 cadre didactice din afara universitatii).
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Corpul profesoral a fost format din 126 cadre didactice: 92 titulari (73%), 22 asociati
(17%) si 12 (10%) specialisti in diferite domenii.

In baza art. 289(6) al Legii educatiei nationale, modificat prin OU nr. 49 / 2014,
deoarece universitatea nu putea acoperi normele cu titulari, senatul universitar a decis
mentinerea calitatii de titular, cu toate obligatiile ce decurg din aceasta calitate, pentru unele
cadre didactice dupa pensionare, pe baza evaludrii anuale a performantelor academice, cu
ajutorul unei Metodologii proprii aprobata de senat (Anexa I — 16b).

La intocmirea statelor de functii s-a respectat Hotdrarea Senatului UEB, din data de
25.09.2014, conform careia posturile de titulari pot avea o incarcarea didactica maxima de 16
ore conventionale pe saptimana (Anexa I — 16¢).

Statele de functii ale personalului didactic s-au avizat de Consiliile facultatilor si apoi de
Senat si s-au aprobat de Consiliul de administratie.

La departamentele cu discipline la mai multe facultati statele de functii s-au completat
pe baza notelor de comanda, avizate de rectorul universitatii.

Personalul didactic propriu si asociatii care au desfasurat activitati de invatamant in
universitate au indeplinit conditiile legale pentru ocuparea posturilor, cu specializarea
respectiva si doctoratul in domeniu.

In perioada 08-10.03.2017 Comisia de Audit a Organizirii Concursurilor de Ocupare a
Posturilor Didactice Vacante din UEB, a analizat dosarele de concurs din perioada 2012-2016
si Indeplinirea normelor CNATDCU (Ordinul nr.6560/2012 si Ordinul nr.4204/2013).
Comisia a fost constituitd in baza Hotararii Senatului din data de 23.feb.2017, din opt membri,
coordonati de conf. univ. dr. Ciprian Alexandru-Caragea, prorector.

Din Comisie au facut parte directorii Departamentelor din facultati.

Recomanddrile Comisiei sunt urmadtoarele: anexarea la dosarele candidatilor si
documentele de concurs, a unor fotocopii sau exemplare ale extraselor Consiliilor facultatilor
privind scoaterea la concurs a postului respectiv, extras din hotararea Senatului privind
scoaterea la concurs a postului respectiv, calendarul de concurs, copii dupd monitorul oficial
in care s/au publicat postul si comisia de concurs, extras din hotdrarea consiliului facultatii
privind validarea concursului, extras din hotdrarea Senatului privind validarea concursului,
acte care se afld de reguld la Departamentele organizatoare ale concursurilor (Anexa I — 17).

Tabelul sintetic cu cadrele didactice titulare si asociate la data de 01.10.2016 pentru

programele de studii organizate de universitate este prezentat la Anexa I - 18.
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Personalul didactic al UEB titularizat in Tnvatdmantul superior nu a acoperit mai mult de
trei norme didactice indiferent de institutia de invatimant superior in care si-a desfasurat

activitatea.

I.7. Continutul procesului de invatamant

Asigurarea internd a calitatii procesului de Invataimant s-a realizat prin activitatea de
autoevaluare, tindndu-se seamd de prevederile din Legea nr. 75/2011 privind asigurarea
calitatii educationale, de H.G. nr. 582/2014 privind structurile institutiilor de invatdmant
superior si specializdrile/programele de studii universitare de licentd (masterat), de indicatorii,
criteriile i standardele puse la dispozitie de ARACIS, precum si de reglementarile proprii

privind asigurarea calitatii activitatilor didactice si de cercetare stiintifica.

1.8. Baza materiala

Universitatea asigurd spatii de invdtdmant corespunzatoare programelor de studii si
formelor de Invatamant care se desfasoara in institutie si care sunt in concordantd cu normele
tehnice, de siguranta si igienico-sanitare.

Tabelul cu silile de curs, laboratoarele didactice si de cercetare pe sediile universitatii
este prezentat n Anexa I - 19.

Conducerea universitatii a asigurat multiplicarea cursurilor si a celorlalte lucrari
necesare procesului de Invatdmant, elaborate de cadrele didactice si le-a pus la dispozitia
studentilor intr-un numar corespunzator. Universitatea are semnate contracte cu editurile
Universul Juridic, Mustang si Pdmantul, care sunt acreditate CNCSIS (Anexa I — 20).

In anul univesitar 2016-2017 fondul de carte si reviste din biblioteca s-a marit. De
asemenea, s-au realizat mai multe cursuri sub format electronic, afisate pe platforma E-
learning, care cuprinde lucrari proprii ale cadrelor didactice. Tot in anul universitar 2016-
2017 s+a realizat imbunatatirea bazei de date privind formatul electronic.

In universitate existd spatii destinate studentilor pentru activititi sociale si culturale
(aula cu dotari audio-vizuale, clubul studentilor) si sportive (sala de sport cu dotarile necesare,
teren in aer liber multifunctional).

Universitatea dispune de un cabinet medical pentru consultatii si tratament in
ambulatoriu si asigurd, prin cadrele didactice autorizate ale Facultatii de Psihologie consiliere

psihologica pentru personalul universitar si studenti.
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Universitatea are deschis Registrul de evidentd contabild a bunurilor materiale din
dotare; anual se efectueaza inventarierea bunurilor, iar rezultatele acestei activitati sunt

discutate si aprobate in Consiliul de administratie.

1.9. Activitatea financiara

S-au respectat conditiile legale pentru incadrarea cu personal calificat in departamentul
economic, in sensul ca tot personalul are studii superioare.

Universitatea dispune de buget propriu de venituri si cheltuieli pentru activitatea de
invatdmant superior aprobat anual de Consiliul de administratie, cod fiscal 10240221 si cont
bancar RO43BRDE410SV21862754100, deschis la BRD — Sucursala Academiei.

Situatiile financiare ale universitatii au fost verificate de un auditor independent (Anexa
I - 21), iar rezultatele activitatii financiare, ITmpreuna cu executia anuald a bugetului de
venituri si cheltuieli au fost analizate de Consiliul de administratie. S-a realizat un raport al
administratorilor (4dnexa I - 22).

Ca in fiecare an s-a utilizat un procent din venituri pentru investitii in baza materiala
proprie, detinutd in proprietate sau in concesiune (4dnexa I - 23). Dinamica investitiilor este
aratatd in Anexa I - 24.

Taxele scolare au tinut cont de coeficientul de inflatie, fiind la un nivel comparativ al
altor universitati particulare, dar mai mici decat alocatiile din invatdmantul public finantat de
la buget la programe de licentd sau masterat similare si mult mai mici decat cele de la
invatdmantul de stat ,,cu taxd”. Dinamica taxelor scolare pentru perioada 2012-2016 sunt
prezentate in Anexa I - 25.

Institutia a acordat burse studentilor conform propriului regulament de acordare a
burselor si a altor forme de sprijin material pentru studenti (Anexa I - 26) care a fost aplicat in

mod consecvent.

1.10. Studentii

Dupa realizarea unui audit intern privind studentii, datele privind dinamica studentilor
aratd ca dupd inscriere, multi studenti au abandonat cursurile, iar altii au fost
exmatriculati pentru nerespectarea obligatiilor contractuale, respectiv neplata primelor taxe.
Anual, se observat pierderi semnificative la numarul de studenti. Prin calcul statistic se

observa o ratd a pierderii de 35-40%. Majoritatea pierderilor s-a realizat datorita
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exmatriculdrilor datorate nepldtii taxelor, pentru cd studentii nu au respectat prevederile
regulamentului privind achitarea taxelor:

- Decizia nr. 1501/ 11.03.2016 exmatriculare neachitare Rata a-111-a;

- Decizia nr. 1503/04.04.2016 exmatriculare neachitare Rata a-Ill-a;

- Decizia nr. 1799/22.09.2016 privind exmatricularea studentilor care nu si-au
indeplinit obligatiile financiare in anul universitar 2015-2016;

- Decizia nr. 1800/4.10.2016 privind exmatricularea studentilor care nu au
indeplinit mimimum ECTS in anul universitar 2015-2016.

Recrutatea studentilor s-a realizat prin proceduri proprii de admitere, continute in
Regulamentul de organizare si desfasurare a admiterii (4dnexa I - 27). La incrierea la
programele de studii ale UEB se precizeaza ca, neachitarea primei rate poate sa atraga de la
sine o decizie de exmatriculare. Prin aceasta se realizeaza o selectie a acelor studenti care
doresc sd frecventeze cursurile programelor de studii la care s-au Inscris. Aceasta cerintd este
specificata si la Art. 9 alin. a) din Regulamentul privind activitatea academica a studentilor
(Anexa I - 28).

Situatia numarului de studenti ai UEB in anul universitar 2016 — 2017 este prezentata in
Anexa I - 29.

Prevenirea, descurajarea si detectarea textelor plagiate in elaboratele studentilor privind
lucrarile de finalizare a studiilor, iar a cadrelor didactice privind studiile si articolele propuse
spre publicare in volumele editate de universitate au fost In permanentd o preocupare a
conducerii universitatii.

Detectarea textelor plagiate este o problemd deosebit de complexa in ceea ce priveste
increderea 1n utilizarea unei anumite solutii software, de aceea, in universitate, in cadrul
diverselor programe de studii, se utilizeaza mai multe solutii si platforme software pentru
identificarea textelor plagiate in lucrarile elaborate de catre studenti pentru finalizarea
studiilor universitare:

- Plagiarism Detector (http://www.plagiarism-detector.com/);

- Detectare Plagiat (http://www.detectareplagiat.ro);

Google Scholar (https://scholar.google.ro/).

In anul universitar 2016-2017 studentii au fost implicati in mai multe activitati
academice cit si extra-academice. Amintim aici: ,,Cunoaste si protejeazid Antarctica !”,
prezentarea activitatii CNCA (Comisia Nationald de Cercetari Antarctice) si diseminarea

studiilor in cadrul Programului de activitati dedicate Zilei Internationale a Antarcticii; Ora
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pamdantului 2016 -"Daruieste naturii energia ta"; Pedaleazd cu noi de Ora Pamdntului,
eveniment sustinut de Universitatea Ecologica din Bucuresti, Parcul Izvor; Conferinta Ziua
Pamdédntului 2016, sub semnul deschiderii spre semnare a ,,Acordului de la Paris privind
clima”, eveniment organizat de U.E.B.; Ziua Mondiala a Mediului, ocazie cu care
Universitatea Ecologica din Bucuresti a participat la evenimentul KARTIER, lansand astfel o
platforma speciald, intitulatda Avocatul Mediului;Festivalul ECO Viata Verde Bucuresti,
U.E.B.in caliate de partener (Anexa I - 30).

1.11. Activitatea de cercetare

In cadrul Universitatii Ecologice din Bucuresti, cercetarea stiintifici constituie o
componentd de baza a activitdtii cadrelor didactice, a studentilor si a masteranzilor.
Activitatea de cercetare stiintificd reprezintd 25% din totalul orelor din norma cadrelor
didactice titulare si se defasoard sub directa coordonare a unui prorector si a Comisiei de
cercetare stiintificd a senatului in baza Regulamentului de organizare si desfasurare a acestei
activitati (Anexa I - 31).

Dupa alegerile din februarie 2016 s-au realizat schimbari in structura organizatoricad a
cercetdrii, pornind de la un nou prorector cu cercetarea, impreuna cu atributiile sale (4dnexa 1
-33).

In cadrul Universitatii Ecologice din Bucuresti activitatea de cercetare stiintifica din
anul universitar 2016 - 2017 s-a desfasurat pe baza Strategiei de cercetare stiintificd 2016-
2020 (Anexa I - 34), in care se specifica resursele financiare si alocarea acestora, precum si
modalitatile de valorificare a cercetarii.

Pentru a raspunde cerintelor de amplificare a proiectelor stiintifice s-a realizat un Plan
de masuri pentru implementarea obiectivelor propuse privind cercetarea stiintifica in UEB in
anul 2016 (Anexa I — 35).

In universitate exista Centrul de Studii pentru Arii Naturale Protejate (CSANP) (4dnexa
I - 36) si centre de cercetare cu aprobarea senatului universitar. De asemenea, UEB este
inscrisd in Registrul Potentialilor Contractori RPC-2 (4Anexa I - 37). Universitatea Ecologica
din Bucuresti sustine urmdtoarele reviste periodice: Revista romand de dreptul mediului
(editata bilingv, franceza-romand), cu colaborare internationald; Revista romana de Dreptul
muncii si revista Ecologica Universitaria (Anexa I — 38).

Comisia de cercetare stiintificd a prezentat un raport de activitate anual:
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http://www.ueb.ro/manag_calitate/rapoarte/RAPORT%20PRIVIND%20EVALUAREA
%20INTERNA%20A%20%20ACTIVITATII%20DE%20CERCETARE%20STIINTIFICA%
20PENTRU%20ANUL%202016.pdf.

Conform Raportului privind cercetarea in anul 2016 si 2017 (Anexa I — 39), activitatea
de cercetare stiintifica din Universitatea Ecologica din Bucuresti s-a concretizat in:

- conferinta internationald EUB-2017 cu tema "Ecology of XXI Century". La
nivelul facultatilor au fost organizate 8§ manifestari stiintifice.

- organizarea unui Congres international de drept penal al mediului.

- Organizarea Conferintei internationale: The Use of R in Official Statistics.

- Realizarea editiei a II-a a Workshop-ului national Casa 4E+.

- Organizarea a 7 sesiuni de comunicari stiintifice ale studentilor, la care au
participat peste 100 studenti cu circa 50 de lucrari. De asemenea, studentii au participat si la
alte sesiuni stiintifice nationale sau internationale, externe universitatii.

Tot in cadrul activitatii de cercetare putem evidentia si participarea studentilor la
Proiectul Natura ASA (Armonie, Sanatate, Artd) impreund cu HOFIGAL SA.; intalnirile cu
specialistii in domeniu cum ar fi: participarea impreund cu Asociatia Romana de Mediu, in
parteneriat cu Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor, Agentia Nationala pentru Protectia
Mediului si Universitatea Ecologica din Bucuresti; la Seminarul Privind Elaborarea
Planurilor de Calitate/Mentinere a Calitatii Aerului; vizita la Combinatul TENARIS
SILCOTUB Cildrasi; activitati practice periodice, in Lunca Buzaului si in in Platoul Meledic;
activitati de urmarire a desfasurarii sedintelor de judecata la diferite instante judecétoresti din
Bucuresti (Anexa I - 30).

In ceea ce priveste prestigiul stiintific al cadrelor didactice din UEB, mentionam faptul
ca doua cadre didactice de la Facultatea de Drept au primit titlul de Doctor Honoris Causa
acordat de diferite universitdti din Romania sau strainatate.

In anul 2017, 4 cadre didactice din UEB, specialisti recunoscuti in domeniile lor de
activitate, sunt membri in colective editoriale ale unor reviste indexate ISI, 25 1n colective
editoriale ale unor reviste indexate BDI si 15 sunt in conducerea unor asociatii stiintifice
nationale si internationale.

Desi Universitatea Ecologica din Bucuresti nu organizeaza studii de doctorat, 12 cadre
didactice, profesori la UEB, sunt conducatori de doctorat la universitéti din tara si strainatate,

dar si la institute la Academiei Romane.
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1.12. Dezvoltarea relatiilor academice

Universitatea Ecologica din Bucuresti face parte din reteaua de universitati din Centrul
si Estul Europei cu sediul la Arma — Italia (din anul 2005); din reteaua Centrelor de drept al
mediului ale Agentiei Universitare a Francofoniei (din anul 2005); ca reprezentantd in
Consiliul de administratie al Centrului International de Drept Comparat al Mediului (Limoges
— Franta). Prin cercetatorii sdi, Universitatea Ecologica din Bucuresti colaboreaza pe diverse
teme cu echipe din cadrul Comitetului European de Drept Rural (din anul 2011) si Asociatia
Internationala de Drept Penal (din 2016).

In vederea dezvoltarii relatiilor internationale dincolo de cele traditionale din Europa,
Universitatea Ecologicd din Bucuresti a incheiat in anul universitar 2016-2017 un
memorandum de colaborare cu Universitatea Tehnologica MARA din Malaysia
(https://kedah.uitm.edu.my/), cu obiectivele de a consolida, a promova si a dezvolta cercetarea
internationala. Relatii de colaborare existd si cu Universitatea de Stat din Moldova, dar si cu
Universitatea de Stat din Thbilisi (https://www.tsu.ge/en/).

Mentinerea Universitdtii in cadrul programului Erasmus LLP si ulterior obtinerea Cartei
Erasmus+ 2015-2020 pe proiecte de mobilitate universitara de studenti si cadre didactice au
contribuit la activitatile de internationalizare a Universitatii Ecologice din Bucuresti prin
continuarea parteneriatelor existente si dezvoltarea unor noi acorduri bilaterale cu institutii de
invatamant superior si entitati din afara sistemului de Invatamant superior (ONG-uri, asociatii
profesionale sau companii - pentru mobilitati studentesti de practica sau pentru formarea de
cadre didactice) din: Portugalia, Spania, Franta, Marea Britanie, Italia, Ungaria, Finlanda,

Lituania, Germania si Turcia (http://www.ueb.ro/erasmus/).
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PARTEA A-II-A. AUTOEVALUAREA INSTITUTIEIL
STANDARDELE SI INDICATORII DE PERFORMANTA

DOMENIUL A. CAPACITATE INSTITUTIONALA

A.l. STRUCTURILE INSTITUTIONALE, ADMINISTRATIVE SI
MANAGERIALE

A.1.1. MISIUNE, OBIECTIVE SI INTEGRITATE ACADEMICA

1. Misiune si obiective

Analizand cererea sociald actuala, in acord cu cerintele derivate din statutul Romaniei ca
tard a Uniunii Europene si din functionarea in contextul globalizarii, cu necesitatea formarii
unei resurse umane nationale inalt competitive, capabild sa functioneze eficient in societatea
actuala si viitoare, Universitatea Ecologica din Bucuresti 1si asuma misiunea:

a) de a forma competentele si abilitdtile necesare unor specialisti de Tnaltd calificare
pentru activitdtile ecologice, juridice, economice, tehnice, didactice, stiintifice si sociale;

b) de a dezvolta cercetarea stiintifica la nivelul performatelor contemporane, in
permanenta colaborare cu institutiile similare din tara si din strainatate;

¢) de a dezvolta, tezauriza si promova valorile stiintei si tehnicii, culturii si civilizatiei
nationale si internationale;

d) de a apdra cadrul democratic universitar Intemeiat pe respectarea drepturilor si
libertatilor fundamentale ale cetatenilor in statul de drept.

Obiectivele universitatii, asa cum decurg din misunea asumata sunt:

a) formarea de intelectuali autentici, cu o solidd pregatire fundamentala si de specialitate
care sd posede o larga culturd umanist-ecologica;

b) pregétirea viitorilor specialisti in spiritul cunoasterii si intelegerii rolului ecologiei si
protectiei mediului in toate domeniile de activitate;

¢) educarea in spiritul respectdrii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului si
cetdteanului, ale demnitatii si tolerantei, ale culturii si Intelegerii reciproce;

d) dezvoltarea spiritului antreprenorial, formarea de specialisti intreprinzatori in

conditiile economiei de piata;
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e) participarea la proiecte stiintifice de mare interes si afirmarea aportului original si
eficient in circuitul intern si international de valori;

f) realizarea unor centre de cercetare destinate protectiei mediului si a biodiversitatii,
identificarii factorilor poluanti si a factorilor de prevenire sau de Inldturare a acestora;

g) afirmarea performantelor stiintifice ale membrilor comunitdtii universitare prin
participarea la diferite activitati nationale de specialitate si la cooperarea internationala;

h) integrarea in sistemul european al invatdmantului superior, din punct de vedere
structural, calitativ si al eficientei economice;

i) realizarea unei baze materiale didactice si de cercetare performante, cu posibilitati de
schimburi interdisciplinare n cadrul unui campus universitar modern;

j) selectionarea exigentd a personalului didactic si organizarea pregatirii continue a
acestuia pentru Intrebuintarea unor metode moderne de predare si evaluare;

k) asigurarea calitdtii tuturor activitdtilor de Invatdmant si cercetare conform
standardelor, criteriilor si indicatorilor de performanta pe plan national si european;

1) evaluarea periodica a programelor de studii si a performantelor personalului didactic;

m) diversificarea ofertei nationale a universitdtii in functie de cerintele societatii
romanesti si europene si ale pietei muncii;

n) participarea studentilor si a cadrelor didactice la programele europene de mobilitati;

0) respectarea dreptului la opinie al studentilor, ca beneficiari directi ai procesului de
invatamant.

Misiunea asumata si obiectivele ce decurg din aceasta se realizeazd prin stricta
respectare a cadrului legislativ asigurat de Legea eductiei nationale, ordinele ministrului
educatiei, Carta universitara si participarea activa a intregii cumunitati universitare pentru
indeplinirea scopurilor propuse. Misiunile si obiectivele asumate de Universitatea Ecologica
din Bucuresti prin Carta universitara proprie o individualizeazd in sistemul national de

invatamant superior prin claritatea si specificitatea acestora.

2. Integritatea academica

Universitatea Ecologicd din Bucuresti, prin Comisia de etica universitard a Senatului, a
actualizat propriul Cod al eticii (Anexa A-I). Prin aceastd reglementare se apara valorile
libertatii academice, autonomia universitard si integritatea administrativa. Codul eticii este
insotit de practici asociate, iar organismele de conducere (Consiliul facultatii si Senat)

analizeaza periodic modul cum se aplicd prevederile acestor reglementdri in activitatile
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didactice si de cercetare. Anual se realizeaza un raport al Comisiei de eticd. Pentru anul
universitar 2016-2017 s-a realizat Raportul anual al Comisiei de eticd si deontologie
profesionald care se poate gasi in Anexa A-2. Acest rapoart se prezintd pe site-ul universitatii:
http://www.ueb.ro/manag_calitate/rapoarte/RAPORTUL%20ANUAL%20AL%20COMISIEI
%20SENATULUI%20DE%20ETICA%20S1%20DEONTOLOGIE%20PROFESIONALA%?2
OUNIVERSITARA%202016%20-%202017.pdf

3. Raspundere si responsabilitate publica

Réspunderea publicad a fost realizatd de Universitatea Ecologica din Bucuresti prin:

- respectarea legislatiei in vigoare, Carta proprie si politicile nationale si europene in
domeniul invatamantului superior;

- aplicarea reglementarilor in vigoare referitoare la asigurarea si evaluarea calitatii in
invatdmant si cercetare;

- respectarea politicilor de echitate si eticd universitard cuprinse in Codul de etica si
deontologie profesionala aprobat de senatul universitar;

- asigurarea eficientei manageriale si eficienta utilizarii resurselor financiare in interesul
invatdmantului;

- asigurarea transparentei tuturor deciziilor si activitatilor sale, conform legislatiei in
vigoare;

- respectarea libertdtii academice a personalului didactic, didactic auxiliar si de
cercetare, precum drepturilor si libertétilor studentilor.

Universitatea dispune de practici de auditare internd cu privire la principalele domenii
ale activitdtii institutiei (Anexa A-3) pentru a se asigura cd angajamentele pe care si le-a
asumat sunt respectate riguros in conditii de transparenta publica.

Pe baza acestui regulament, auditarea internd s-a desfasurat In mai multe etape in
ianuarie — mai 2016 la nivelul institutiei si pe departamente, In urmatoarele domenii de
activitate: didacticd, cercetare stiintifica, economico-financiard si de investitii, climat etic si
integritate academica.

A.1.2. CONDUCERE SI ADMINISTRATIE

1. Sistemul de conducere
Universitatea Ecologicd din Bucuresti are un sistem de conducere propriu, conform

prevederilor din Carta universitara si a reglementarilor interne de organizare si functionare.
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Pentru indeplinirea obiectivelor ce decurg din misiunea asumata Universitatea Ecologica
din Bucuresti are o structura constituita din facultati, departamente, centre de cercetare si de
consultantd, centrul de consiliere si orientare profesionald, servicii tehnico-administrative.

Toate elementele constitutive ale structurii academice ale universitdtii se organizeaza la
propunerea Senatului universitar cu aprobarea Consiliului de administratie, astfel Incat sa se
asigure indeplinirea standardelor si criteriilor de calitate si sd se gestioneze in mod eficient
activitatile de Tnvatamant si cercetare.

Structurile tehnico-administrative se organizeazd cu aprobarea Consiliului de
administratie in scopul asigurarii suportului logistic adecvat tuturor activittilor. In Carta
universitara sunt prezentate mecanismele de alegere si functionare ale structurii de conducere
academica pe niveluri ierarhice si pe activitdti, normele ce reglementeaza activitatea
profesionald a studentilor, precum si participarea lor la luarea deciziilor in Senat si in
Consiliul facultatii.

Universitatea are un sistem informatic performant care asigurd comunicarea prin diverse
mijloace inclusiv intranet si internet, intre toate structurile universitatii precum si colectarea,
prelucrarea, analizarea si interpretarea datelor si a informatiilor relevante pentru evaluarea si

asigurarea calitdtii tuturor activitatilor desfasurate.

2. Managementul strategic

Resursele umane constituie cea mai importantd avutie a unei universitati, deoarece
performanta poate fi atinsd cu resurse umane de inalti calitate. In anul universitar 2016-2017
UEB s-a confruntat cu constrangeri de ordin obiectiv (schimbarea de generatii), precum si
cele de ordin legislativ, prin impunerea conditiei de doctorat pentru orice post didactic
(inclusiv asistent).

In noiembrie 2016 s-a analizat directia de dezvoltare a universititii si a personalului
academic astfel incat sa se fundamenteze decizii strategice In ceea ce priveste managementul
resurselor umane. A fost necesar acest demers pentru asigurarea stabilitatii corpului didactic,
a cresterii performantelor acestuia, incat procesul de invatdmant si cercetarea sa se desfasoare
normal.

Strategia in aceastd situatie se regadseste in Programul managerial al rectorului in
perioada 2016-2020 (Anexa I-14), in Planul strategic al cercetarii stiintifice din UEB pentru

perioada 2016-2020 (Anexa 1-34) si nu in cele din urma in munca depusd de Comisia de
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strategie si dezvoltare institutionala a senatului UEB al cérei analiza se regaseste la Anexa A-

4.

3. Administratie

Conform Cartei universitare, conducerea administrativd a Universitdtii Ecologice din
Bucuresti este asiguratd de Consiliul de administratie si presedintele consiliului de
administratie care au in subordine, conform organigramei din Carta UEB:

- Departamentul administrativ, condus de directorul general administrativ;

- Departamentul economic, condus de directorul economic;

- Serviciul biblioteci;

- Compartimentul juridic, care raspunde de activitatea juridica a universitatii;

- Serviciul organizare, salarizare, resurse umane, condus de un director, care are in
responsabilitate Intocmirea §i respectarea legalitdtii documentelor personalului angajat si
evidenta acestora;

- Compartimentul IT, care se ocupa de reteaua IT a universitatii, de biblioteca
electronica si reteaua de ID;

- Compartimentul multimedia - publicitate;

- Departamentul medicina muncii, care asigura prevenirea accidentelor de munca si
a bolilor profesionale, supravegherea continud a conditiilor de igiend si sdnatatea muncii,
precum si controalele medicale periodice ale angajatilor; prin cabinetul medical se asigura si
asistenta medicala a studentilor.

Structurile tehnice §i administrative prevdzute in Carta universitard sunt incadrate cu
personal propriu, care corespunde din punct de vedere al studiilor si pregatirii profesionale
conditiilor cerute pentru ocuparea posturilor. Toti coordonatorii acestor compartimente au
studii superioare. Controlul activitatii compartimentelor administrative se asigurd atit de
Consiliul de administratie, cat si de Senat si de consiliile facultatilor, fiind stabilite atributii
clare prin Carta universitara.

In Universitate existi un sistem de management compatibil cu al altor universititi din
tard si din strdinatate, care asigurd un grad ridicat al informatizarii unor activitati pe linie
administrativa (evidenta studentilor, a situatiei scolare, a situatiei achitarii taxelor).

Activitatea personalului din universitate se reglementeazd dupa un Regulament de

ordine interioara al Universitdtii Ecologice din Bucuresti (Anexa A-5).
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A.2. BAZA MATERIALA
A.2.1. PATRIMONIU, DOTARE, RESURSE FINANCIARE ALOCATE

1. Spatii de invataméant, de cercetare si pentru alte activitati

In anul universitar 2016-2017 universitatea a asigurat spatii de invitimant
corespunzatoare programelor de studii si formelor de invatdmant care s-au desfasurat in
institutie, fiind In concordantd cu normele tehnice, de siguranta si igienico-sanitare (Anexa I-
19).

Activitdtile din UEB s-au desfasurat in spatiile proprii amplasate in doud sedii. Baza
materiala a fost utilizata diferentiat pe facultdti si forme de invatamant. Pentru activitatile
sportive, in afara unei sdli amenajate cu suprafata de 250 mp, la dispozitia studentilor s-a aflat

si terenul 1n aer liber pentru atletism si sporturi de echipd, cu suprafata de 493 mp.

2. Dotarea

Salile de predare/seminarizare dispun de echipamente tehnice de Invatare, predare si
comunicare care faciliteaza activitatea cadrului didactic si receptivitatea fiecarui student
(videoproiector, laptop, calculator legat la internet).

Laboratoarele dispun de echipamente si mijloace de functionare corespunzatoare
cerintelor lucrarilor aplicative din planurile de invitimant. In laboratoarele dotate cu tehnica
de calcul exista cel putin un calculator la 2 studenti, la nivelul unei formatii de studii.

Bibliotecile sunt dotate cu sali de lectura si fond de carte propriu, corespunzator
disciplinelor prevazute in planurile de invatimant. In biblioteca exista spatii de studiu pentru
cel putin 10% din numarul total de studenti de la invatamantul cu frecventa.

Salile de lectura sunt dotate cu calculatoare pentru selectarea titlurilor, autorilor, a
lucrarilor indicate in bibliografie sau pentru documentare pe internet. Tot prin aceste
calculatoare se pot accesa surse bibliografice (cursuri, sinteze etc.) aflate in biblioteca

electronica a universitatii.

3. Resurse financiare
Resursele financiare ale Universitdtii au fost asigurate prin taxele de scolarizare ale
studentilor, studentilor la ciclul de masterat sau postuniversitare, precum si din alte taxe

avizate de Senat si aprobate de Consiliul de administratie.
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Resursele financiare si volumul acestora au fost suficiente pe termen scurt. Universitatea
a alocat majoritatea fondurilor pentru a realiza misiunea si obiectivele pe care si le-a fixat prin
Planul managerial al rectorului.

Metodologia in baza cdruia Senatul si Consiliul de administratie au calculat taxele
scolare anuale ale studentilor s-a bazat pe toate cheltuielile generate de scolarizarea si de
necesitatea crearii unui excedent (un procent mic) pentru a avea o rezerva financiarad in cazul
unor necesitati.

Astfel ca, in anul universitar 2016-2017 s-a intocmit un buget de venituri si cheltuieli

realist in raport cu obiectivele propuse (Anexa A-7).

4. Sistemul de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material

Universitatea acordad anual burse si diferite ajutoare materiale, pe baza Regulamentului
privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin material pentru studenti (Anexa 1-26). in
acest regulament, care se afla afisat si pe site-ul universitatii, se precizeaza conditiile in care
se acorda aceste burse si alte forme de spijin material (reduceri de taxa, scutiri de taxa s.a.).
Toate facilitatile banesti sunt alocate din resurse proprii.

La inceputul fiecarui semestru se prezintd pe site-ul secretariatelor facultétilor lista
studentilor bursieri. Exemple:

http://www.ueb.ro/comunicare/secretariat/decizie_bursieri_aprilie_comunicare.pdf

http://www.ueb.ro/stiinteeconomice/secretariat/decizie bursieri st economice.pdf

Universitatea a reusit sa atraga In anul universitar 2016-2017 sponsori pentru plata unor
taxe de studii (de exemplu, Ministerul Transporturilor, patroni de firma si altii).

In anul universitar 2016-2017, prin programele dezvoltate de citre conducere, studentii
au beneficiat de oportunitati marite privind publicarea unor articole in reviste de specialitate,
prezenta la conferinte nationale sau internationale, integrarea 1n proiecte ce vizeaza mediul

inconjurdtor si grija fatd de habitatul unor animale salbatice.
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DOMENIUL B. EFICACITATE EDUCATIONALA

B.1. CONTINUTUL PROGRAMELOR DE STUDII
B.1.1. ADMITEREA STUDENTILOR

1. Principii ale politicii de recrutare si admitere

Prin cele 7 facultati si prin toate programele de studiu de licentd si masterat,
Universitatea Ecologicad propune candidatilor una din cele mai diverse oferte educationale din
randul universitatilor particulare. Pastrarea orientdrii spre domeniul protectiei mediului a
insemnat atragerea multor tineri care au dorit sd se instruiascd in acestd directie. Institutia
aplica o politica transparenta a selectarii si admiterii studentilor, anuntata public cu cel putin 6
luni Tnainte de aplicare. Marketingul universitar promoveazd informatii reale si corecte
privind oferta educationald a institutiei.

Pentru anul universitar 2016-2017 admiterea s-a organizat pentru formele de invatamant
cu frecventa si cu frecventd redusa. Pentru recrutarea noilor studenti/masteranzi si prezentarea
ofertei educationale s-au realizat:

- intalniri cu elevii liceelor bucurestene, atat la sediul liceelor cat si la sediul
universitatii;

- concursuri sportive la care au participat echipe de elevi (de exemplu: Cupa de
toamna la fotbal, crosul ecologistilor, concursuri de tenis si de sah);

- activitati de practica in teren, cu grupe de elevi, organizate in situl Natura 2000
Lunca Buzaului, aflat in custodia universitatii sau la lacurile din jurul capitalei;

- intalniri directe cu viitorii candidati, inclusiv prin organizarea unor concursuri pe
teme ecologice si de protectie a mediului, precum si cu prilejul sustinerii, de catre cadrele
didactice ale Universitatii, a unor prelegeri cu subiecte de interes general (ecologie, dezvoltare
personald) la clasele terminale ale unor licee din Bucuresti.

De asemenea, universitatea a organizat ,Zilele portilor deschise”, perioada in care

fiecare facultate a primit elevi din liceele bucurestene si le-a prezentat oferta educationala.
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2. Practici de admitere

Recrutarea studentilor s-a realizat prin proceduri proprii de admitere si numai pe baza
diplomei de studii precedente. Admiterea la studii s-a bazat pe un set de criterii combinate,
tinand cont de ordinea ierarhica a mediilor de absolvire. in politica de recrutare si admitere a
studentilor universitatea a respectat principiul egalitatii sanselor tuturor candidatilor, fara
nicio discriminare, bazandu-se exclusiv pe competentele academice ale candidatului.

Inmatricularea studentilor la toate formele de invatimant s-a realizat pe baza
Contractului de studii (Anexa B-1), incheiat intre universitate si student, semnat de ambele
parti, cu ocazia prezentarii la inscrierea in primul an si pe baza unei cereri de inscriere
completata de student la inceputul fiecarui an universitar (Anexa B-2).

Scolarizarea studentilor strdini s-a facut cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare
(Anexa B-3). Cuantumul taxelor de studiu este propus de senat si aprobat de consiliul de

administratie.

B.1.2. STRUCTURA SI PREZENTAREA PROGRAMELOR DE STUDII

1. Structura programelor de studiu

In Universitatea Ecologici din Bucuresti, in anul universitar 2016-2017, programele
pentru studii de licentd au fost structurate pe 6 semestre, cu obtinerea a 180 credite pentru
Facultdtile de Ecologie si Protectia Mediului, Stiinte Economice, Educatie Fizica si Sport,
Psihologie, Stiintele Comunicarii i pe 8 semestre cu obtinerea a 240 credite pentru Facultatile
de Drept si Stiinte Administrative si Inginerie Manageriald si a Mediului.

In intervalul de timp analizat s-au elaborat si depus la ARACIS rapoarte de
autoevaluare pentru programele pentru care s-a solicitat acreditarea ori a fost luatd decizia de
intrare in lichidare pentru programele de studii care nu mai sunt considerate viabile.

In luna aprilie 2017 au fost elaborate si depuse la ARACIS rapoarte de autoevaluare in
vederea acreditarii urmatoarelor programe de studii universitare de licenta:

»Psihologie - IFR”;
»Comunicare si relatii publice - [FR”;
,Ecologie si protectia mediului - [FR”.
Aceste programe au fost evaluate de ARACIS si acreditate cu calificativul

,incredere”.
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Tot in aceasta perioada a fost elaborat si depus la ARACIS raportul de autoevaluare
institutionala in vederea schimbarii calificativului, in acest scop fiind incheiat Protocolul din
data de 9.03.2017, prin care s-a stabilit si evaluarea urmatoarelor programe de studii:

»Finante si Banci”— IF si I[FR;

= Educatie Fizica si Sportiva” — IF.

De asemenea, a fost depus raport de autoevaluare pentru programul de studii
,Kinetoterapiesi motricitate speciald” — IF, In vederea schimbarii calificativului obtinut in
urma evaluarii anterioare.

In anul universitar 2016-2017 au functionat 16 programe de licentd acreditate sau
autorizate provizoriu (Anexa I-3a). Cele doud programe de ID sunt in lichidare, iar
programele de studii Ingineria Mediului si Administratie publicd au intrat in lichidare
conform adresei Tnaintata si Inregistrata la MEN.

In anul universitar 2016-2017 au functionat 21 programe de masterat. Pentru
programul Ingineria si managementul integrat al mediului In activitati industriale s-a solicitat
intrarea in lichidare conform adresei inaintata si inregistrata la MEN.

Programele de studiu sunt detaliat formulate in functie de rezultatele asteptate prin
invatare si corespund unei calificari universitare conform RNCIS si RNC.

Fiecare program de studii este prezentat sub forma unui pachet de documente care
include: obiective generale si specifice ale programului; planul de invatdmant cu ponderile
disciplinelor exprimate prin credite de studiu transferabile ECTS si disciplinele ordonate
succesiv in perioada de scolarizare; fisele disciplinelor incluse in planul de invatamant,
respectiv rezultatele in invétare exprimate sub forma competentelor cognitive, tehnice sau
profesionale si afectiv-valorice care sunt realizate de o disciplind; modul de examinare si
evaluare la fiecare disciplind tinand cont de rezultatele planificate, bibliografia minimala,
modul de organizare si continuturile examenului de finalizare a studiilor ca examen sumativ
care certifici formarea competentelor cognitive si profesionale care corespund calificarii
universitare (Anexa B-4).

Planurile de invatdmant cuprind disciplinele fundamentale, discipline de specialitate in
domeniu si discipline complementare, grupate la randul lor in discipline obligatorii, optionale
si facultative, in conformitate cu cerintele normative stabilite pe plan national.

Disciplinele de studii din planurile de invatamant sunt prevazute intr-o succesiune logica

si au in vedere indeplinirea urmatoarelor cerinte:
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- definirea si delimitarea precisd a competentelor generale si de specialitate pe
domenii de studii universitare si cicluri de pregatire (licentd, master), in corelatie unele cu
altele;

- compatibilitatea cu cadrul national al calificarilor;

- compatibilitatea cu planurile si programele de studii similare din statele UE,
ponderea disciplinelor fiind exprimata in credite de studii ECTS.

Nomenclatorul disciplinelor cuprinse in planul de invatamént si continutul acestor
discipline, precizat prin fisele disciplinelor corespund domeniului de licentd (master) si
programului de studii/specializarii pentru care s-au elaborat planurile de invatamant
respective si sunt conforme misiunii asumate de universitate.

Universitatea Ecologica din Bucuresti respecta obligatia de a face publice planurile de
invatdmant asociate programelor de studii prin afisarea lor pe site-ul institutiei si la avizierele
facultatilor.

Fiecare an universitar are cate 60 credite transferabile in sistemul european (ECTS)
pentru disciplinele obligatorii, indiferent de forma de invatdmant: cu frecventa, cu frecventa
redusd sau la distantd. Disciplinele facultative, indiferent de semestrul de studii in care sunt
prevazute in planul de invatdmant, se incheie cu proba de verificare, iar numarul de credite
care li se atribuie sunt peste cele 30 ale semestrului respectiv.

Raportul dintre orele de curs si cele privind activitatile didactice aplicative (seminarii,
laborator, proiecte, stagii de practicd) este pentru fiecare plan 1/1 +/- 20%.

In programele de studii universitare de licentd sunt previzute stagii de practici de 2-3
saptamani pe an, incepand cu anul II de studii, conform normelor ARACIS, precum si
perioade pentru elaborarea lucrarii de licentd de 2-3 sdptamani, in ultimul an de studii. Pentru
stagiile de practicd universitatea are Incheiate conventii de colaborare cu unele institutii in
care sunt prevazute: locul si perioada desfasurarii practicii, modul de organizare si indrumare,
responsabilitati din partea institutiei de invatamant si ale bazei de practica.

Cel putin 50% din formele de verificare ale disciplinelor de studii prevazute in planurile
de invdtdmant sunt examene. Evaluarea cunostintelor studentilor la fiecare disciplind se
desfasoara 1n prezenta a doud cadre didactice, titularul de curs si asistentul sau un alt cadru
didactic de aceeasi specializare sau o specializare din acelasi domeniu.

Structura anului universitar 2016-2017 a fost aprobatd de senatul UEB (Anexa B-5).
Durata ultimului semestru al anului final s-a micsorat la propunerea Consiliilor facultétilor si

cu aprobarea Senatului.
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Examenul de finalizare a studiilor a inclus doud probe: testarea cunostintelor
fundamentale si de specialitate ale domeniului de licentd si prezentarea si sustinerea unei
lucrari in fata comisiei de specialitate. Pentru prima proba absolventii au beneficiat de
materiale bibliografice puse la dispozitie de cadrele didactice, cu cel putin 6 luni inainte de
examen. Pentru pregatirea lucrarii de licenta, cadrele didactice au prezentat oferta tematica si
au stabilit pentru fiecare student indrumat un calendar de activitati, asigurandu-le astfel
asistentd permanenta.

Ca 1n fiecare an, fiecare facultate are un ghid/o metodologie de intocmire a lucrarii de
licenta (Anexa B-6).

La examenul de finalizare a studiilor s-au prezenta numai absolventii care au indeplinit
in totalitate cerintele prevazute de planul de invatamant al specializarii promotiei cu care si-au
terminat studiile. Diploma de licentd s-a acordat in conditiile promovarii examenului de
finalizare a studiilor in conformitate cu Regulamentul privind organizarea si desfiasurarea

examenelor de finalizare a studiilor in UEB (4nexa B-7).

2. Diferentierea in realizarea programelor de studiu

Universitatea Ecologica din Bucuresti a fost acreditatd, in anul universitar 2016-2017, sa
organizeze studii universitare de licenta si de masterat la invatdmantul cu frecventd, pentru
sapte specializari si autorizata provizoriu pentru organizarea a 5 programe de licenta 1n sistem
de invatamant cu frecventa redusa.

Programele de studiu au fost identice sub aspectul continutului la toate formele de
organizare ale unei specializdri, dar diferite prin mijloacele de realizare a procesului
educational. Invataimantul cu frecventd redusa a utilizat, alituri de materialele didactice in
format traditional, resurse informatizate si sisteme de comunicatii la distantd (produse
multimedia, bibliotecd virtuala, pagind Web, INTERNET) fiind coordonatd de un
departament specializat (Anexa B-8) - http://www.ueb.ro/ifr_id/.

Programele de studii cu frecventa redusd au cuprins activititi dedicate mai ales unor
cursuri de sintezd si pregatiri aplicative, programate in mod compact si periodic, care
presupun intdlnirea nemijlocitd, in spatiul universitar, a studentilor cu cadrele didactice de
predare, completate cu alte mijloace de pregatire specifice. Orele de predare s-au inlocuit cu
activitati de studiu individual si Intalniri periodice cu studentii, de reguld dupa amiaza, pentru
desfasurarea activitatilor aplicative obligatorii prevazute in planurile de invatamant pentru

forma cu frecventa redusa.
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3. Relevanta programelor de studiu

Relevanta cognitiva si profesionald a programelor de studiu este definita in functie de
ritmul dezvoltarii cunoasterii si tehnologiei In domeniu si de cerintele pietii muncii si al
calificarilor. Institutia dispune de mecanisme pentru analiza colegiald anuald a activitatii
cunoasterii transmise si asimilate de studenti si pentru analiza schimbarilor care se produc in
profilul calificarilor si impactul acestora asupra organizarii programelor de studiu.

In anul universitar 2016-2017, pornind de la ritmul dezvoltarii cunoasterii si tehnologiei
din domeniu si de cerintele pietii muncii si al calificarilor din invatamantul superior, avand la
bazd Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a
programelor de studiu organizate in UEB (4nexa B-9), s-a efectuat evaluarea fiecarui
program de studii. La aceasta evaluare au participat CEAC, DEAC, Consiliile facultatilor
precum si alte persoane care au fost desemnate de Senat.

Concluziile evaluatorilor au fost de reguld concentrate pe: relevanta pe piata muncii;
schimbari de discipline din planurile de Invatdmant pentru a crea absolventilor si alte
competente cerute pe piata muncii; pe baza datelor reiesite din analiza colegiala, s-au analizat
relevanta cunostintelor transmise studentilor; introducerea de cunostinte noi sau teme in fisele
disciplinelor pe baza analizei schimbarilor care se produc in profilul calificarilor si in

impactul acestora asupra organizarii programului de studii.

B.2. REZULTATELE iINVATARII
B.2.1. VALORIFICAREA CALIFICARII UNIVERSITARE OBTINUTE

1. Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii

Cunostintele, competentele si abilitdtile dobandite sunt suficiente pentru a permite
absolventilor sa se angajeze pe piata muncii, sa dezvolte o afacere proprie, sa continue studiile
universitare si sd Tnvete permanent.

in anul universitar 2016-2017 universitatea a promovat un sistem de identificare a
parcursului educational sau profesional al absolventilor: continuarea studiilor universitare sau
angajarea pe piata muncii in domeniul studiat sau Intr-un domeniu conex.

La ridicarea diplomei, absolventii au completat un chestionar cu date personale si datele

de contact ale angajatorului (4nexa B-10). Chestionarele au fost centralizate si rezultatele
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analizate la adunarile de Senat. In urma analizei s-au elaborat masuri care au stat la baza

strategiilor Rectorului, a Consiliului de administratie si alte Comisii ale senatului UEB.

2. Valorificarea calificarii prin continuarea studiilor universitare

Datoritda mentinerii unor legaturi stranse intre studenti si cadre didactice si dupa
absolvirea studiilor, cu ocazia inscrierii la cursurile de master sau cu ocazia solicitarilor de
indrumare in rezolvarea unor probleme profesionale cu care acestia se confrunta, se obtin
informatii cu privire la locul de munca al absolventilor.

Conform mai multor surse interne ale UEB, s-a remarcat faptul ca din promotia 2016-
2017, s-au 1inscris la studiile de master din anul universitar 2016-2017, peste 15% dintre

absolventii proprii.

3. Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala si personala
asigurata de universitate

Universitatea Ecologica este preocupatd continuu sa asigure studentilor cele mai bune
conditii de pregatire si totodatd sd cunoascd gradul de satisfactie a studentilor in raport cu
asteptarile acestora.

Astfel, din analiza fiselor de evaluare a cadrelor didactice, completate de studenti in
perioadele specifice, precum si din rezultatele sondajelor efectuate de facultati a reiesit ca mai
mult de 75% dintre studenti au apreciat pozitiv mediul de invatare/dezvoltare oferit de
universitate in anul universitar 2016-2017.

Datele obtinute au fost folosite ca repere pentru adaptarea procesului didactic la
nevoile/asteptarile studentilor, in privinta orelor de consultatii, programarii activitatilor
practice, programarii examenelor si verificarilor, indrumarii pentru realizarea lucrarii de
licentd sau proiectelor de curs.

Pe baza acestor repere, Comisia pentru probleme studentesti a senatului UEB a aplicat,
in anul universitar 2016-2017, un nou Chestionar mai amplu si adaptat specificului

universitatii (Anexa B-11).
4. Centrarea pe student a metodelor de invatare
Pe langa responsabilitatea traditionald de a transmite si explica informatii noi, de a

forma deprinderi si abilitati specifice domeniului si specializarii, o mare responsabilitate a
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cadrelor didactice din UEB constd si in proiectarea metodelor si a mediilor de invatare
centrate pe student.

In anul universitar 2016-2017, conform datelor culese din Chestionarele de evaluare a
cadrelor didactice de catre studenti, a reiesit faptul ca cadrele didactice din UEB si-au
manifestat disponibilitatea pentru cerintele si nevoile studentilor in privinta materialelor
programului, a indrumarilor pentru proiecte sau a lucrarilor de licentd/disertatie.

Cadrele didactice si-au insusit cunoasterea in multe din resursele tehnice moderne
(email, pagina personald de web pentru tematica, bibliografie in format electronic si dialog
on-line cu studentii) prceum si lucru pe tabla de flipchart si videoproiector.

Cadrele didactice au realizat ore de permanentd/consultatii la dispozitia studentilor si au
personalizat indrumarea la cererea studentului. S-au organizat mai multe forme de colaborare
si organizarea de manifestdri stiintifice Intre un profesor si un grup de studenti (cercuri

stiintifice pe discipline sau domeniu).

S. Orientarea in cariera a studentilor

In cadrul UEB functioneazi Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC) a
carui misiune constd in informarea, consilierea si orientarea studentilor in carierd in scopul
unei mai bune integrari pe piata fortei de munca.

Activitatea CCOC se desfasoara in Baza Regulamentului de organizare si functionare a
Centrului de consiliere si orientare in carierd, aprobat de Senat (Anexa B-12).

Cadrele didactice de la facultati asigura printr-o planificare consultatii sdptdmanale de 2
ore in cadrul carora asigurd, de regula, individual, consilierea studentilor pe linia orientarii
vocationale in cariera.

In acelasi timp, se efectueazi evaluarea unor abilitati specifice, necesare profesirii cu
succes intr-o anumitd zond a domeniului de studii, precum si urmarirea dezvoltdrii unor
abilitati, in special a celor transferabile, de tipul empatiei, inteligentei si rezistentei
decizionale, capacitatii de gestionare a conflictelor, tolerantei la diversitate.

Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera a prezentat un Raport de activitate pentru

anul 2016-2017 (Anexa B-13).
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B.3. ACTIVITATEA DE CERCETARE STIINTIFICA
B.3.1. PROGRAME DE CERCETARE

1. Programarea cercetarii

La nivelul universitdtii si-au desfasurat activitatea 123 cadre didactice, toate cu titlul de
doctor. Din totalul de 123 cadre didactice, 93 titulare cu functia de bazd in universitate
(73,22%) inclusiv cu normd pentru activitatea de cercetare, si 30 cadre didactice asociate.
Distributia pe functii didactice este urmatoarea: 29 profesori, 36 conferentiari, 56 sefi lucrari
si lectori, 2 asistenti universitari, astfel ponderea profesorilor si conferentiarilor in totalul
cadrelor didactice titulare si asociate este de 52,84%.

La nivelul fiecarei facultati din UEB au fost Intocmite rapoarte de cercetare, in care sunt
relevate criteriile primare si secundare de performantd stiintifica, elementele care definesc
prestigiul profesional la nivel national si international pentru membrii comunitétii stiintifice
respective, precum si participarea la programele de cercetare finantate din fonduri publice sau
private, la nivel national sau european. Aceste rapoarte au stat la baza raportului privind
cercetarea in UEB (Anexa 1-39).

In UEB existi o preocupare permanenti a studentiilor din ciclu de licentd si masteranzii
din ciclu de masterat sa se implice in cercetarea stiintifica, dedicand-se in aceastd activitate

prin programele de cercetare ce sunt realizate de cadreele didactice din universitate.

2. Realizarea cercetarii

In cadrul Universitatii Ecologice din Bucuresti activitatea de cercetare stiintifica din
anul 2016 s-a desfasurat pe baza Strategiei de cercetare stiintificd 2016-2020 si a Planului de
masuri privind cercetarea stiintificd din anul 2016, documente care prevad si pun un accent
deosebit pe cercetarea stiintificd desfasurata in cadrul programelor de studii de licenta si de
masterat.

Strategia de cercetare stiintificd 2016-2020 a fost adoptat de Senatul universitatii, in care
se specifica resursele financiare si alocarea acestora, precum si modalitatile de valorificare a
cercetarii.

Colectivele de cercetare din departamentele constituite la nivelul celor sapte facultati ale
universitatii si-au desfasurat activitdtile in cadrul domeniilor specifice, astfel:

- Facultatea de Stiinte Economice: stiinte socio-economice; finante §i banci;

economia dezvoltarii durabile; economia mediului;
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- Facultatea de Inginerie Manageriala si a Mediului: ingineria si managementul
sistemelor bazate pe energii regenerabile; studii privind imbunatatirea calitatii apei,
management ingineresc si domenii conexe; management si inginerie biomedicald; modelare
matematica a sistemelor si materiale inovative;

- Facultatea de Drept si Stiinte Administrative: stiinte juridice; ecologie; medicina
legald; economie politica;

- Facultatea de Stiintele Comunicarii: strategii de comunicare didactica, elaborarea
standardelor ocupationale, ecologia relatiilor umane, strategii de e-learning;

- Facultatea de Ecologie si Protectia Mediului: stiinte ale naturii; stiinta mediului;

- Facultatea de Educatie Fizica si Sport: educatie fizica scolara; activitati sportiv-
recreativ si adaptative; sport si performantd motricd; kinetoterapie si motricitate speciald;
olimpism;

- Facultatea de Psihologie: psihologie; stiintele educatiei.

In universitate functioneaza Centrul de Studii pentru Arii Naturale Protejate in cadrul
caruia se desfasoard activitati pentru asigurarea custodiei siturilor Natura 2000 ROSCI0103 -

ROSCI0199 Platoul Meledic.

3. Valorificarea cercetarii

Rezultatele cercetarii din universitate, in spatiul stiintific national, s-au valorificat prin
publicarea a peste 100 de studii si articole de specialitate, dintre care 11 in reviste indexate
ISI, 15 lucrari stiintifice in volumele conferintelor cu proceedings BDI, 46 in reviste indexate
BDI, 35 lucrari stiintifice in volumelor conferintelor, 7 articole publicate in reviste.

in anul 2017, cadrele didactice din universitate au publicat 5 de carti de specialitate in
edituri recunoscute pe plan national sau international si 1 carte publicatd la editura
internationala.

De asemenea, in anul 2017, universitatea a organizat mai multe manifestari stiintifice
internationale, dintre care amintim conferinta internationalda EUB-2017 cu tema "Ecology of
XXI Century". La nivelul facultatilor au fost organizate 8 manifestdri stiintifice. Cadrele
didactice din universitate au participat cu 35 de lucrari la aceste manifestari stiintifice
publicate in volum si au prezentat alte 15 lucrari la conferinte nationale sau internationale.

Au fost organizate 7 sesiuni de comunicari stiintifice ale studentilor, la care au participat
peste 100 studenti cu circa 50 de lucrari. De asemenea, studentii au participat si la alte sesiuni

stiintifice nationale sau internationale, externe universitatii.
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Studiile realizate de catre studenti si masteranzi au fost valorificate in lucrari prezentate
sau/si publicate la sesiunile de comunicari stiintifice studentesti. Dintre temele acestor sesiuni
amintim: Ecology of XXI Century (Facultatea de Ecologie si Protectia Mediului); Economia
dezvoltarii durabile (Facultatea de Stiinte Economice); Eco-Psy16 (Facultatea de Psihologie);
Actualitdti si perspective in domeniul motricitatii umane (Facultatea de Educatie Fizica si

Sport) (Anexa 1-30).

B.4. ACTIVITATEA FINANCIARA
B.4.1. BUGET SI CONTABILITATE

1. Bugetul de venituri si cheltuieli

Universitatea Ecologica din Bucuresti a dispus n 2016-2017 de un buget anual echilibrat
de venituri si cheltuieli aprobat de Consiliul de administratie (Anexa A-6 / 7). Cheltuielile cu
salariile au fost astfel dimensionate incat sa se asigure functionarea sustenabild si eficientd a
universitatii. Din taxele de scolarizare au fost realizate investitii in baza materiala, constand in
imbunatatirea fondului de carte al bibliotecii universitare, precum si in achizitionarea de
aparatura si instrumentar de laborator, calculatoare, imprimante.

Taxele scolare ale studentilor au fost calculate in concordantd cu costurile medii de
scolarizare pe un an universitar din invatamantul public, finantat de la buget pentru studiile
universitare de licenta si masterat similare si sunt aduse la cunostinta studentilor prin diferite

mijloace de comunicare (internet, aviziere, afise).

2. Contabilitate

Contabilitatea la nivelul Universitatii Ecologice din Bucuresti este informatizata.
Organizarea si functionarea ei se realizeazd in conformitate cu prevederile legale din
domeniu: dispune de un registru de inventar; realizeaza anual bilantul contabil, este elaborat
raportul anual de executie bugetara si raportul de gestiune; respecta prin modul de cheltuire a

veniturilor caracterul non-profit al institutiei.

3. Auditare si raspundere publica
Periodic se realizeaza controlul intern al activitatii financiar-contabile, iar bilantul

contabil, raportul de executie bugetard si rezultatele auditarii externe independente ale
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situatiilor financiare sunt facute publice in urma analizei efectuate de Consiliul de

Administratie.
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C. MANAGEMENTUL CALITATII

C.1 STRATEGII SI PROCEDURI PENTRU ASIGURAREA CALITATII

C. 1.1. STRUCTURI SI POLITICI PENTRU ASIGURAREA CALITATII

Asigurarea calitdtii invatdmantului si cercetarii stiintifice universitare constitue o
obligatie a Universitatii Ecologice din Bucuresti, prin calitatea educatiei urmarindu-se un
ansamblu de caracteristici ale fiecarui program de studii si ale universitdtii ca furnizor al

acestora, prin care sunt indeplinite standardele de calitate, precum si asteptarile beneficiarilor.

1. Organizarea sistemului de asigurarea calitatii

Conducerea procesului de evaluare internd si asigurarea calitdtii este asiguratd de
prorectorul coordonator al activitdtii de Invatamant si asigurarea a calitdtii din UEB.
Atributiile sale au fost prezentate si apoi validate de cétre senatul UEB (4dnexa C-2).

Comisia de Evaluare si asigurare a Calitdtii (CEAC) a Senatului, in subordinea céreia
functioneaza Departamentul de Evaluare si Asigurare a Calitatii (DEAC), reprezinta cele doua
compartimente de specialitate cu rol de executie. CEAC si DEAC sunt parghiile prin care
actioneaza prorectorul cu calitatea in procesul de asigurare a calitdtii, prin planificarea
actiunilor, organizarea echipelor de lucru pentru elaborarea documentelor si instruirea
personalului. Atdt CEAC cat si DEAC functioneaza pe baza unui regulament propriu aprobat
de senatul universitar (Anexa C-3 si C-4).

La nivelul facultatilor si departamentelor sunt organizate si functioneaza subcomisii
pentru evaluarea calitatii care promoveaza politicile de asigurare a acesteia prin mijloace
specifice, monitorizeaza modul de realizare a obiectivelor propuse la nivelul structurilor si fac
propuneri pentru imbunititirea activitatii. In fiecare an universitar, subcomisiile de la facultati
inainteazd DEAC un raport de evaluare internd cu privire la asigurarea calitatii serviciilor
educationale si de cercetare 1n cadrul structurii academice.

Studentii sunt parteneri cu drepturi depline in procesul de asigurare a calitatii. Un
reprezentant al studentilor, membru al senatului universitar, face parte din CEAC (4nexa I-

12).
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2. Politici si strategii pentru asigurarea calitatii

CEAC a finalizat activitatile care au fost decise si aprobate in strategia de asigurarea
calitatii in UEB pentru perioada 2012-2016. In urmatorul an universitar s-a inceput realizarea
obiectivelor ce deriva din strategia calitatii pentru perioada 2016-2020 (Anexa C-5) si planul
anual al calitdtii pentru anul universitar 2016-2017 (4nexa C-6).

In primavara anului 2016 noua conducere a uiversitatii si-a propus sa realizeze un nou
Manual al Calitatii si un nou Regulament privind asigurarea calitatii in UEB. Acest demers s-

a continuat in anul universitar 2016-2017.

C.2. PROCEDURI PRIVIND INITIEREA, MONITORIZAREA SI REVIZUIREA
PERIODICA A PROGRAMELOR SI ACTIVITATILOR DESFASURATE

C. 2.1. APROBAREA, MONITORIZAREA SI EVALUAREA PERIODICA A
PROGRAMELOR DE STUDII SI DIPLOMELOR CE CORESPUND
CALIFICARILOR

Procesele de initiere, aprobare, monitorizare si evaluare periodicd a programelor de
studii reprezintd o parte integrantd a sistemului de management al calitatii din universitate,
conditie esentiala a asigurarii Imbunatatirii permanente a calitatii serviciilor educationale
oferite de institutie.

In universitate se realizeaza periodic evaluarea interna a serviciilor educationale si de
cercetare oferite de catre institutie, Th urma carora se prezinta in partea a doua, sectiunea C, a
Raportului anual al calitatii rezultatele si observatiile Comisiei de calitate al senatului UEB.

Aceste evaluari sunt menite sa imbunatateasca permanent calitatea serviciilor oferite de
catre UEB si pentru a pregéti realizarea Rapoartelor de autoevaluare care sunt apoi transmise

la ARACIS pentru acreditarea / reacreditarea unor programe de studii.

1. Existenta si aplicarea Regulamentului privitor la initierea, aprobarea, monitorizarea
si evaluarea periodica a programelor de studii

Universitatea are un asemenea Regulament, elaborat de CEAC si DEAC si aprobat de
senat (Anexa B-9) care se aplica cu strictete. Evaluarea periodica se desfasoara, de regula, la
terminarea unui ciclu de pregatire (licentd, masterat).

Evaluarea periodica se desfasoard de catre CEAC si DEAC; la evaluare pot participa si

alte persoane desemnate de senat. Evaluarea periodicd are la baza evaluarea prezentatd sub
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forma unui raport de autoevaluare a calitdtii programului de studii, care se elaboreaza de
subcomisia facultdtii in colaborare cu coordonatorul programului, in conformitate cu

standardele de evaluare ale ARACIS.

2. Corespondenta dintre diplome si calificari

Programele de studii si diplomele sunt elaborate in functie de cerintele calificarii
universitare reglementate la nivel national.

Universitatea manifestd o preocupare permanentd pentru asigurarea concordantei dintre

continutul programelor de studii si dinamica pietei calificérilor universitare.

C.3. PROCEDURI OBIECTIVE SI TRANSPARENTE DE EVALUARE A
REZULTATELOR INVATARII

C.3.1. EVALUAREA STUDENTILOR

1. Universitatea are un Regulament privind examinarea si notarea studentilor care este
aplicat in mod riguros si consecvent

Examinarea si evaluarea studentilor se face pe baza de criterii si tehnici cuprinse in
Regulamentul privind evaluarea, examinarea si notarea performantelor profesional-stiintifice
ale studentilor (Anexa C-7).

Evaluarea cuprinde ansamblul metodelor, formelor, tipurilor si criteriilor de evaluare si
notare a performantelor profesional stiintifice cu ajutorul carora se determind nivelul si
calitatea pregatirii studentilor, precum si a competentelor dobandite.

Existenta regulamentului specificat anterior permite tuturor cadrelor didactice
cunoasterea si aplicarea uniforma a tehnicilor, att traditionale cat si moderne de evaluare, dar
si studentilor sd se autoevalueze corect (metacognitia). La examenele de la finalul fiecarei
discipline participd, pe langd titularul cursului, cel putin incd un alt cadru didactic de

specialitate sau de specialitate conexa.

2. Integrarea examinarii in proiectarea predarii si invatarii, pe cursuri si programe de
studiu
Studentii sunt supusi evaludrilor curente, la finalul unei discipline si la terminarea

perioadei de pregatire (examenul de licentd, diploma, disertatie).
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Fiecare curs este astfel proiectat asa incat sa imbine predarea, invatarea si evaluarea,

Procedeele de examinare si evaluare (notare) a studentilor sunt centrate pe rezultatele
invataturii, prezentate inca de la Inceperea cursului de titularul de disciplind si anuntate
studentilor din timp si 1n detaliu conform Fisei disciplinei.

Evaluarea finala care se realizeaza la incheierea perioadei complete de studiu (a
programului de studiu) este de tip sumativ si urmdreste atat dobandirea sistemului de
competente al absolventilor, cat si nivelul cunoastintelor acumulate de acestia.

La nivelul Universitatii existd o preocupare continud pentru imbunatatirea metodelor,
procedeelor si tehnicilor de evaluare, tindnd cont de progresele facute in teoria si metodologia

evaluarii.

C.4. PROCEDURI DE EVALUARE PERIODICA A CALITATII CORPULUI
PROFESIONAL

C.4.1. CALITATEA PERSONALULUI DIDACTIC SI DE CERCETARE

1. Raportul dintre numarul de cadre didactice si studenti

Universitatea Ecologicd din Bucuresti dispune de un personal didactic care, ca numar si
pregatire stiintifica, este adecvat numarului de studenti aflat la pregatire, in functie de
domeniu. In functie de specificul programelor de studii, senatul universititii a stabilit ca

raportul dintre numarul de cadre didactice si studenti sa fie cuprins intre 1/21-1/35.

2. Evaluarea colegiala

Evaluarea colegiald este organizati periodic la nivelul departamentelor. in anul
universitar 2016-2017 s-a realizat prin intermediul unui format tipizat aprobat de senatul UEB
(Anexa C-8). Acest chestionar este bazat pe criterii generale si urmareste obtinerea unor
informatii referitoare la performanta didactica, activitatea de cercetare, relatia cu studentii,
dezvoltarea personald si perfectionarea academica.
3. Evaluarea personalului didactic de catre studenti

Evaluarea personalului didactic de studenti se efectueaza pe baza unui chestionar
aprobat de senat in 2016 (4dnexa C-9). Acest formular se aplicd anual, iar rezultatele

individuale sunt confidentiale, fiind accesibile doar rectorului, decanului, directorului de
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departament si persoanei evaluate. Rezultatele sintetice, obtinute prin prelucrarea
chestionarelor, sunt postate pe site-ul universitatii la pagina fiecarui departament.

Prin acest chestionar studentii isi exprima opiniile asupra cursurilor si seminariilor la
care au participat, cat si asupra prestatiei fiecarui cadru didactic.

Aprecierile au in vedere volumul de cunostinte si gradul lor de operationalizare,
metodele de predare si evaluare, bugetul de timp alocat cursului in raport cu utilitatea practica
a informatiilor transmise, calitatea relatiei student-cadru didactic exprimatd prin maniera de

comunicare, disponibilitatea cadrelor didactice de a raspunde solicitérilor studentilor etc.

4. Autoevaluarea si evaluarea de citre managementul universitatii

Tot in anul universitar 2016-2017 s-a aplicat Chestionarul de evaluare a cadrelor
didactice de catre conducere (4nexa C-10).

In prima parte este prezentd autoevaluarea pe care o efectueaza fiecare cadru didactic
printr-o fisd care cuprinde un set de criterii si standarde de performanta (Anexa C-11).

Fiecare cadru didactic se evalueaza si este evaluat anual de directorul de departament.
Rezultatele obtinute la evaluari constituie principalul criteriu pentru o eventuald promovare.

Intreaga evaluare are loc analizand gradul de acoperire a sarcinilor pe care fiecare cadru
didactic si l-a asumat prin fisa postului personalizatd (Anexa C-12).

Fisa de post individuald pentru fiecare cadru didactic titulr se realizeaza de catre
directorul de departament si cuprinde referiri la: activitatea didactica; activitatea de cercetare

stiintifica si activitatea administrativ-manageriala.

C.5. ACCESIBILITATEA RESURSELOR ADECVATE INVATARII
C.5.1. RESURSE DE iNVATARE SI SERVICII STUDENTESTI

Resursele de invatare si serviciile oferite studentilor puse la dispozitie de universitate
sunt suficiente si adecvate pentru facilitatea invatarii si pentru asigurarea unei vieti studentesti

corespunzatoare.

1. Disponibilitatea resurselor de invatare
Universitatea asigurd resursele de invatare (manuale, tratate, monografii, referinte
bibliografice, antologii etc.), pentru fiecare programd de studiu in bibliotecile institutiei, n

punctele de documentare de la departamente, atat in format clasic cat si electronic.

44



UNIVERSITATEA ECOLOGICA DIN BUCURESTI

Bibliotecile Universitatii (cate una in fiecare sediu) dispun de calculatoare. Volumele,
corespunzatoare ca numar, apartin atat cadrelor didactice proprii cat si asociate, dar si altor
autori din tard si din straindtate. Biblioteca dispune de abonamente la reviste din tard si din
straindtate pentru fiecare domeniu de studii.

Prin proiectul bugetului anual universitatea asigura resurse financiare de procurare a
cartilor si revistelor pe baza unui plan de achizitii propus de fiecare facultate si aprobat de
senat. Calculatoarele din biblioteca si de la facultati sunt legate la internet si prin utilizare se
asigurd posibilitatea accesului la alte surse de informatii bibliografice indicate de cadrele
didactice. Programul de functionare a bibliotecii din sediul central este adecvat orarului
facultatilor, iar in sesiune programul este prelungit. Toate disciplinele programelor de studii

sunt acoperite si prin suporturi de curs in format electronic, aflate pe platforma e-Learning.

2. Predarea ca sursa de invatare

Cadrele didactice din universitate dispun de strategii actualizate de predare pentru
fiecare curs, tindnd cont de tipul programului de studiu, caracteristicile studentilor, forma de
invatdmant si criteriile de calitate predefinite.

Strategiile de predare imbind formele de predare traditionale cat si cele moderne, cu
accent pe cele participative, de activizare a participarii studentilor. In prezent, metodele si
procedeele utilizate la predare pun mai putin accent pe simpla transmitere a informatiilor,
insistdndu-se pe latura practicd a utilizarii acestor informatii in viitoarea profesie. Pe timpul
predarii, cadrele didactice folosesc in mod frecvent avantajele noilor tehnologii, calculatorul,
videoproiectorul, flipchartul, fiind instrumente auxiliare care usureazd si imbunatatesc

cognitia si realizarea obiectivelor la fiecare predare.

3. Programe de stimulare si recuperare

Universitatea dispune de programe de stimulare a studentilor cu performante inalte, atat

prin atragerea acestora in activitati de cercetare, cat si de recompensarea lor cu burse de
performanta conform reglementarilor interne.

In cazul studentilor cu dificultiti de invitare, cadrele didactice au in vedere masuri de
recuperare prin consultatii individuale planificate. In cazul studentilor cu dizabilititi sau
nevoie speciale, fiecare situatie este analizatd la nivelul departamentelor pentru a se oferi
sprijin maxim 1In activitatea de invdtare si de utilizare in diverse situatii a achizitiilor
academice.
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O importantd deosebitd este acordatd manifestdrilor stiintifice dedicate afirmarii
studentilor prin comunicari la sesiuni interne sau in afara institutiei. Conform Raportului
cercetdrii pentru anul 2016 au fost organizate 7 sesiuni de comunicari stiintifice ale
studentilor, la care au participat 115 studenti cu 79 de lucrari (Anexa I-39). Putem s scoatem
in evidentd rezultatele obtinute de studentii de la Facultatea de Educatie Fizica si Sport: Locul
II, Dragne Francesca Alexandra, Campionatul National Universitar de karate, Bucuresti,
aprilie 2016. La acest campionat, Universitatea Ecologicd din Bucuresti s-a clasat, pe locul
II, pe universitati, dupa Universitatea Nationald de Educatie Fizicd si Sport; Locul III,
Strambeanu Mariana, Cmpionatul National Universitar de judo, Sibiu; Locul II — Patru

Vladut Alexandru, Campionatul National Universitar de inot (natatie) (Anexa 1-30).

4. Servicii studentesti

In prezent universitatea nu dispune de un sediu social care sa asigure studentilor cazare
si servitul mesei; aceastd problemd este rezolvatd integral prin Protocolul incheiat intre
institutie si universitatea Artifex, aflatd in imediata apropiere a campusului propriu din Bd.
Vasile Milea (4nexa C-12). In anul universitar 2016-2017 au fost cerute 38 locuri, conform
listelor incheiate si depuse la secretarul sef pe universitate. Toate cererile au fost solutionate.

Prin cabinetul medical al universitatii se asigurd consultatii, tratament ambulatoriu si
interventii in caz de urgenta.

Activitatile sportive organizate de universitate sau la cererea studentilor sunt asigurate
cu personal de specialitate pe linie de antrenament si arbitraj conduse de cadrele didactice ale
Facultatii de Educatie Fizica si Sport si intrebuintarea sdlii de sport si a terenului
multifunctional 1n aer liber.

Prin Centrul de orientare in cariera se asigurd consilierea studentilor (uneori si a
absolventilor), prin activititi de informare, asistentd in stabilirea rutei profesionale,
compatibilizarea individului cu profilul carierei, formarea si dezvoltarea de noi abilititi de
integrare pe piata fortei de munca. Universitatea asigura, la cererea individuald a unor
studenti, prin cadrele didactice ale facultatii de Psihologie, autorizate profesional de Colegiul
National al Psihologilor, consiliere de specialitate.

Studentii universitatii socializeaza in fiecare an, organizandu-se Balul bobocilor, in care se

produce predarea stafetei de la cei din anii III/IV celor din anul 1.
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C.6. BAZA DE DATE ACTUALIZATA SISTEMATIC, REFERITOARE LA
ASIGURAREA INTERNA A CALITATII

C.6.1. SISTEME DE INFORMATII

Universitatea colecteaza, prelucreaza si analizeaza datele si informatii relevante privind
starea calitatii educatiei 1n institutie, care pot fi puse operativ, la dispozitia personalului de
conducere pentru evaluarea si asigurarea institutionald a calitatii.

Alaturi de cadre didactice studentii si masteranzii s-au preocupat de promovarea ofertei
educationale a facultatilor din U.E.B. pe Facebook, dar si in sdptdmana ,,Scoala Altfel”, in
campusul universitatii sau la liceele din Bucuresti (,,Mihai Bravu”, ,,Sf. Sava”, ,,Mihai
Eminescu”, ,,Petru Maior”, ,Mihai Viteazu”, ,Dante Alighieri”, ,Matei Basarab”,

,,Constantin Brancoveanu”, ,,Alexandru loan Cuza”) (Anexa 1-30).

1. Baze de date si informatii

Sistemul informatic introdus 1n Univeristate faciliteaza colectarea datelor si
informatiilor privind: evolutia scolara a studentilor, modul de achitare a taxelor scolare,
evidenta bunurilor materiale, a fondului de carte, situatia cadrelor didactice si evolutia
acestora etc. Existd preocupare permanentd, la nivelul conducerii si a compartimentelor, de
actualizare a bazei de date si informatii precum si pentru imbunatatirea continud a

performantelor sistemului informatic.

C.7. TRANSPERENTA INFORMATIILOR DE INTERES PUBLIC CU PRIVIRE
LA PROGRAMELE DE STUDII SI, DUPA CAZ, CERTIFICATELE, DIPLOMELE SI
CALIFICARILE OFERITE

C.7.1. INFORMATIA PUBLICA

Universitatea, in baza raspunderii publice pe care o stabileste Legea educatiei nationale
nr. 1/2011, furnizeaza informatii si date, In formd tiparitd (Ghidul studentului, pliante,
fluturasi, anunturi in revista ,,Scoli si examene”), in forma electronicd (www.ueb.ro,

contact@ueb.ro, rectorat@ueb.ro) sau prin mass-media (scrisa, audio) despre toate calificarile

si programele de studii (Anexa C-13).
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Aceste informatii sunt reale, corecte si permanent actualizate de catre rectorat si facultati

prin compatrimentul IT.

1. Oferta de informatii publice

Oferta educationala a universitdtii cuprinde informatii privind calificérile, diplomele,
programele de studii, dar si date referitoare la corpul didactic, durata studiilor, numarul de
credite transferabile care se pot obtine pentru fiecare program de studii universitare, formele
de invatamant, numarul maxim de studenti ce pot fi scolarizati, diplome sau certificate ce se
obtin, activitdti stiintifice, culturale si sportive ce se organizeaza in universitate, facilitatile
oferite studentilor, si despre orice aspecte de interes public, in general, si pentru studenti, in
special.

O serie de informatii sunt prezentate la avizierele facutatilor: conditii de adimitere, date
privind examenele de finalizare a studiilor, date privind participarea la mobilitati prin
programul ERASMUS.

Informatiile privind corpul didactic si planul de invatamant ale facultatilor, prezentate
pe site-ul UEB sunt compatibile cu ale altor universititi din Spatiul European al

Invatdmantului Superior.

C.8. FUNCTIONALITATEA STRUCTURILOR DE ASIGURAREA CALITATII,
CONFORM LEGII

C. 8.1. STRUCTURA INSTITUTIONALA DE ASIGURAREA CALITATII
EDUCATIEI ESTE CONFORMA PREVEDERILOR LEGALE SI iSI DESFASOARA
ACTIVITATEA PERMANENT

Asigurarea calitdtii educatiei constituie, conform legii, o obligatie a Universitatii
Ecologice din Bucuresti.
Rectorul universitatii poartd intreaga responsabilitate privind asigurarea calitatii

serviciilor educationale si de cercetare stiintifica din UEB.

1. Comisia coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatea de evaluare si asigurarea
calitatii
Universitatea Ecologicd din Bucuresti are implementat si mentine un sistem de

management al calitdtii care implicd elaborarea, monitorizarea si revizuirea periodica a
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activitatii didactice si de cercetare in scopul Tmbundtdtirii continue a rezultatelor in
concordantd cu evolutia cerintelor beneficiarilor si cu modificarile intervenite 1in

reglementarile specifice.

2. Auditarea interna a principalelor activitati

Comisia de Strategie si dezvoltare institutionala de la nivelul Senatului a analizat
concluziile Raportului anual intern privind evaluarea si asigurarea calitdtii Tn anul universitar
2015 —-2016.

Pornind de la identificarea punctelor forte si, mai cu seama, a punctelor slabe, precum
si de la propunerile formulate de CEAC de la nivelul Senatului, cele doud comisii ale
senatului au propus urmatoarele activitati:

- crearea unei structuri de auditare prin includerea CEAC de la nivelul Senatului in
programul de auditare — actiune realizata in iunie 2017;

- actualizarea Regulamentului de auditare a principalelor domenii de activitate ce se
desfagsoara in cadrul Universitatii Ecologice din Bucuresti, In conformitate cu Strategia
Universitatii Ecologice din Bucuresti de asigurare a calitdtii procesului educational—activitate
realizata in 1ulie 2017;

- elaborarea Calendarului programului de auditare.

Conform Regulamentului si Calendarului de auditare, in luna iulie 2017 s-au realizat
activitdti de auditare a principalelor domenii de activitate din UEB:

- activitatea didactica

- activitatea de cercetare stiintifica
- activitatea administrativa

- activitatea de secretariat.

C.9 ACTIVITATEA DE MONITORIZARE A U.E.B
In urma evaludrii institutionale efectuati la Universitatea Ecologica din Bucuresti de
Comisia de evaluare ARACIS 1n perioada 28-30 octombrie 2015 si a verificarii efectuate de

Corpul de Control al MENCS in perioada 13-15 iulie 2016, MENCS a emis Ordinul nr. 5801
din, publicat In M.Of. nr. 989 din 8 decembrie 2016, privind aprobarea Metodologiei de
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monitorizare speciala a Universitétii Ecologice din Bucuresti pe o perioadd de 18 luni, intre

08.12.2016 — 07.06.2018.

Conform art. 3 alin.(2) al aceluiasi ordin, universitatea a elaborat doud Rapoarte de

progres privind indeplinirea planului de masuri asumat.

teme:

Acestea contin informatii referitoare la:

a) evidenta studentilor inmatriculati pe specializari, forme de invatdmant
b) registre matricole, cataloage de examene, transferuri, exmatriculari;

¢) planuri de Invatamant;

d) personal didactic, state de functii,

¢) baza materiala;

f) capacitate institutionald, spatii de cazare;

g) alte aspecte din activitatea institutiei;

h) evolutia implementarii planului de masuri.

Ca urmare, conducerea universitatii a elaborat un planul de masuri cu urmatoarele

Tema 1. Personal didactic, state de functii

Tema 2. Evidenta studentilor inmatriculati pe specializari si forme de invatdmant
Tema 3 Evidenta dosarelor studentilor la programele de studii licenta si master
Tema 4. Actualizarea RMU si UMS incluzand registrul anului curent

Tema 5. Situatie cataloage

Tema 6. Situatie inmatriculari, relnmatriculari, mobilitati, exmatriculari

Tema 7. Planuri de invatamant

Tema 8. Programe de studii

Tema 9. Baza materiala

Tema 10. Capacitate institutionala

Tema 11. Activitatea de cercetare

Tema 12. Rezultatele invatarii

Tema 13. Dezvoltarea relatiilor academice

Tema 14. Activitati studentesti

Tema 15. Comunicare si transparenta

Tema 16. Sistemul de asigurare a calitatii

Tema 17. Managementul strategic

Tema 18. Evaluarea periodica a planului de masuri
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in vederea indeplinirii planului de masuri asumat asumat, conducerea universitatii a
mobilizat Intreaga comunitate universitard, astfel incat sa participe la implementarea acestuia.

Vizitele Comisiei de monitorizare au evidentiat faptul ca toate masurile asumate au
fost realizate la termenele propuse.

Ca o provocare in realizarea activitatilor propuse in planul de monitorizare, putem sa
specificam faptul ca volumul acestora a fost deosebit de mare si a vizat Intreaga activitate
didactica, de cercetare si administrativa. Acest fapt s-a datorat nu atat existentei problemelor
de solutionat, cat faptului cd s-a folosit aceastd oportunitate pentru a verifica Intreaga
activitate curenta a universitatii.

In concluzie, apreciem in mod pozitiv eforturile sustinute ale tuturor factorilor
implicati in activitatile desfasurate cu privire la planul de masuri, in urma indeplinirii la
termen a tuturor masurilor propuse.

Avand in vedere argumentele mentionate anterior, conducerea UEB a propus MEN,

incheierea perioadei de monitorizare speciala la data de 07.12.2017.
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CONCLUZII

Prin compararea rezultatelor concretizate in Raportul de evaluare internd pe anii
universitari precedenti, pot fi evidentiate si subliniate imbunatatiri si progrese semnificative in
ceea ce priveste managementul universitar, asigurarea calitatii serviciilor educationale si de
cercetare stiintificd in cadrul Universitatii Ecologice din Bucuresti la un nivel calitativ
superior, adaptat cerintelor nationale din standardele educationale de calitate.

In acest sens au putut fi reliefate progrese importante in diferite domenii, precum:

- Instruirea personalului propriu in domeniul managementului calitatii;

- Imbunititirea metodologiei de monitorizare a procesului didactic la nivel UEB;

- Imbunititirea competentelor cadrelor didactice in relatie cu structura posturilor din
statul de functiuni al departamentelor;

- Cresterea numarului de lucrari publicate de catre cadrele universitare din UEB;

- Crearea unei baze de date completd in sectiunea SMC a site-ului universitatii, in care
se regdsesc documentele SMC - regulamente, metodologii si proceduri interne.

- Imbunitatirea sistemului de promovare a imaginii UEB.

Aceste imbunatatiri semnificative vin sda sublinieze importanta procesului de
autoevaluare efectuat de Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii la nivelul UEB., precum
si eforturile depuse atat la nivelul conducerii universitatii, cat si la nivelul fiecarui membru al
comunitdtii universitare de a sprijini imbunatatirea continud a procesului educational si de

cercetare stiintifica.

Dintre punctele forte mentionam urmatoarele:

- Universitatea elaboreaza strategii si proceduri de asigurare a calitdtii, aprobate de
Senat, care sunt revizuite si completate periodic;

- Se remarcd implicarea mult mai activd a Comisiilor senatului in rezolvarea unor
probleme din domeniul de responsabilitate;

- Actualizarea Manualului Calitatii si SMC (regulamente, metodologii si proceduri
suport) pe baza ultimelor schimbari ce au avut loc in cadrul alegerilor unui nou corp de
conducere academic;

- Datoritd efortului depus in anul universitar 2016-2017 se remarcd o mai buna
asigurare cu material bibliografic: manuale, carti, suporturi de curs sub forma scrisa

sau electronica si o suficientd motivare a studentilor de a studia bibliografia indicata;
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- A crescut progresiv participarea cadrelor didactice la activitdti de cercetare stiintifica
in toate formele, s-a marit numarul de proiecte la care acestea participa, numarul de articole
publicate in tara sau in straindtate, numarul de carti si manuale tiparite in edituri de prestigiu;

- In institutie s-au organizat mai multe sesiuni de comunicari stiintifice cu participare
internationald sau nationale, in afara celor organizate pe facultati; cadrele didactice si
studentii au participat la astfel de manifestari stiintifice organizate si de alte institutii de

invatdmant superior.

Puncte slabe:
- Comunicarea cu mediul economic $i mai ales cu angajatorii absolventilor
universitatii este inca o zona neconcretizata indeajuns;

- Statele de functii contin Inca multe posturi vacante, care in prezent sunt ocupate prin
cumul de titularii cu norma de baza in universitate sau de asociati. Posturile vacante se scot la
concurs, dar nu se prezintd candidati suficienti;

- Fata de potentialul care exista In universitate, se observa un numar nesatisfacator de
proiecte incheiate;

- Laasociatia ,,Alumni” a fostilor absolventi functionarea necesita imbunatatiri.

Obiective de realizat:

1. Elaborarea unui sistem mai eficient de stimulare a cadrelor didactice care sustin
activitdti didactice in cadrul mai multor facultiti ale UEB, precum si a celor puternic
implicate in diverse activitati de cercetare, administrative si organizatorice;

2. Continuarea imbunatatirii Manualului al Calitatii impreuna cu procedurile aferente,
in conformitate cu dinamica sistemului de Tnvatamant romanesc;

3. Mentinerea ritmului privind activitatea de cercetare stiintifica, elaborarea de studii si
articole publicate in reviste cotate ISI, BDI, B+ si altele;

4. Elaborarea unor proiecte de cercetare, in domeniile in care avem specialisti, pentru a
participa la concursurile cu finantare din fonduri europene sau nationale;

5. Continuarea editarii ritmice a revistei Ecologica Universitaria urmarindu-se calitatea
materialelor publicate, atragerii unor specialisti din tara si din straindtate pentru scrierea
articolelor si indeplinirea cerintelor impuse de CNCSIS pentru recunoasterea acesteia;

6. Acordarea unei atentii sporite relatiilor internationale ale universitdtii, cresterii

numarului de participanti la programele de mobilititi ale cadrelor didactice si studentilor,

53



UNIVERSITATEA ECOLOGICA DIN BUCURESTI

participarii acestora la programele didactice si stiintifice internationale, intrdrii universitatii in
unele asociatii internationale / europene din invatamantul superior;

7. Largirea gamei de informatii in limba engleza prin afisarea pe site-ul Universitatii si
altor date 1n afara celor strict legate de oferta educationalda (programele de studii, calificari,
discipline si certificate etc.), care sunt reprezentative pentru complexitatea activitatilor
desfasurate (concursuri profesionale, manifestari stiintifice, aparitii editoriale, etc.);

8. Dezvoltarea de parteneriate cu mediul socio-economic, pentru promovarea
programelor de studii ale UEB si a cresterii gradului de angajare a tinerilor absolventi din
ciclul de licenta si masterat;

9. Dezvoltarea cercurilor stiintifice studentesti care exista deja in unele facultati.

dkokok

Raportul anual de autoevaluare a activitatii didactice si de cercetare din Universitatea
Ecologica din Bucuresti pentru anul universitar 2016-2017 s-a realizat pe baza Rapoartelor de

autoevaluare elaborate de catre CEAC la nivelul fiecarei facultati.

Prezentul Raport are 54 pagini si

contine date complete, corecte si conforme cu principiile eticii universitare.
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Raportul anual de autoevaluare a activitatii didactice si de cercetare din Universitatea
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